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CONFERENCE DE PRESSE du 10 MARS 2026
@ BEAUGOUP DE GHOGS ET QUELQUES « GGB »
NOS ELEMENTS-CLES ET CHIFFRES MAJEURS
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LA BANQUE POPULAIRE DU SUDET SES MAISONS

BANQUE ’ e |
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LABANQUE POPULAIRE DUSUDET SON TERRITOIRE

9 DEPARTEMENTS
2950 AGENCES

580 000 cuents

dont 2 .9 000 nouveaux clients en 2025

dont 22 6 000 sociétaires




UNE « ETI » MAJEURE DU TERRITOIRE SUR L'EMPLOI !

38

2160

COLLABORATEURS
FIN 2025 (CDI CDD ALTERNANTS )

38,7%

¥y
Q D’HOMMES

&7

9,6 M€

BUDGET FORMATION

soit AN oIS

qgue l'obligation légale
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RECRUTEMENTS CDI et CDD EN 2025
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UN MODELE EN CIRCUIT COURT

P De nos clients ont un conseiller dédié

1 00% P De I’'épargne collectée en local, est investie en
préts immobiliers, entreprises ... en local

P Des décisions prises localement

1 ooo \ De nos clients disposent de la
A LIGNE DIRECTE de leur conseiller
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nous souhaitons incarner un repere de sérénite
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2025 - LANNEE DE TOUS LES « CHOCS »

Le « grand swing » des tarifs douaniers

China

European Union

Vietnam 90 %

64 %

Taiwan

Japan 46 % 2
India 52% 26 %
uth Korea 50% 25 %
Thailand 72% 36 %
Switzerland 61% 31%
Indonesia 64 % 32%
Malaysia 47 % 24%
Cambodia 97 % 49 %
United Kingdom 10% 10% "

3,5 gouvernements en 12 mois
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2025 - LANNEE DE TOUS LES « CHOCS »

VISIBILITE
STABILITE

DEGRADATION
du climat des affaires

100

Jul

INSEE, France

Indice du climat des affaires INSEE
de 2021 a fev.2026

Points

113

108

103

98

Jul Jul 2024 Jul 2025 Jul

Value  Chg  Chg%
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2025 - L/ANNEE DE TOUS LES « CHOCS »

EVOLUTION DES DEFAILLANCES EN OCCITANIE et il =]

Année 2019 m Année 2025

ENFRANGE
+ de 68000 défaillances d’entreprises

|-
(nouveau record depuis 2008) 4417 i I
Occitanie
OCGITANIE
+ de 6 '00 défaillances d’entreprises
(vs 5 900 en 2024) I

2019 2020 2021 2022 2023 2024




| EX-REGION LANGUEDOC-ROUSSILLON

En 2019 + 31,11 % En 2025
2 494 DEFAILLANCES ) 3 270 DEFAILLANCES

LOZERE GARD 133 PYRENEES ORIENTALES

663 622
97 -370% \ +1055% +32,05%
m
r N\
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HERAULT 1419 AUDE

4139 % "
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TENDANCE NATIONALE 2019 - 2025 : + 34,05 %

Source : Banque de France



2025 - LANNEE DE TOUS LES « CHOCS »

Une tendance
multi-sectorielle
sur I’Occitanie

MAIS

(pour nous)

qui ne doit surtout pas
conduire a une lecture
«universelle».

Les défaillances par secteur en Occitanie

@ Nombre de défaillances en 2024 @ Nombre de défaillances en 2025
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2025 - DES GOINS DE GIEL BLEUEXISTENT !

Retour en zone « normalisée » La croissance francaise a résisté!
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2025 - DES GOINS DE GIEL BLEUEXISTENT!

Ventes de logements anciens sur un an
(source : IGEDD ; Notaires du Grand Paris ; estimations
Direction Etudes & Prospective BPCE)

mPart Fies volumes en 1230
Province

1200 1166
B Part des volumes en 1087
lle de France 1040
1000 71 982 932 951
301 850 845
Le marché immobilier se «refluidifie »
Porté par la résidence principale e
910 B 878
ET 400 680 T85 792 735
Par la baisse des taux d’emprunt

2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025




2025 - DES GOINS DE GIEL BLEUEXISTENT!

Taux des crédits immobiliers
aux particuliers en France woisajanvier2026)
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Décembre 2023
4,30 %

1100 €/mois

Décembre 2025

3,30 %

avec le Prét a Taux Zéro
pour 25 % du projet

Emprunt de

BANQUE
POPULAIRE
DU SUD

200 K€ sur 25 ans
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Carte 1 - Prix moyens annuels au m? en 2025 et
variation annuelle - APPARTEMENTS anciens/

récents de 3 piéces

(Source : Etudes & Prospective BPCE SA, a partir des données
« Les Prix Immobiliers », moyennes annuelles)
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Carte 2 - Prix moyens annuels au m? en 2025 et
variation annuelle - MAISONS anciennes/ récents

de 4 et 6 piéces
(Source : Etudes & Prospective BPCE SA, a partir des données
« Les Prix Immobiliers », moyennes annuelles)
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2025 - DES GOINS DE GIEL BLEUEXISTENT!

Nb de créations d’entreprises 2025
en Occitanie (source BPI)

NMombre
y _ 106 000
onae:lt;:al')rlse 105 000
: 104 000
o o 103 000
102 000
LA CREATION DENTREPRISES ATTEINT 101 000
UNNOUVEAU RECORD 9000
(I,ZMIulurL'erNFBANEE) — 98 000
Lmul aepuls janvier
CETTE DYNAMIQUE EST CONFIRMEE EN OCCITANIE —Moyenne 2021-2025 —2024
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2025 - DES GOINS DE GIEL BLEUEXISTENT!

Et finalement, pour vous la banque idéale c’est ... ? @itor A s

k

étude déc.25

Une banque qui laisse la possibilité a ses Une banque qui propose
clients de recourir a des services sur internet uniquement a ses clients ses
et en agence en fonction de ses besoins services en agence physique

13% @

BANQUE N — ST BANQUE
e
popu'ﬁﬁ;ﬁg @ ”é )~ COOPERATIVE ET LOCALE




2025 - DES GOINS DE GIEL BLEUEXISTENT!

Retour d’un contexte de taux « logique »
pour les Banques en France

7=

tg
i~
ASSURANCE-VIE
LIVRET A 'sp "w
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Taux BCE qui passe
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2025
NOS ELEMENTS-CLES,
ETCHIFFRES MAJEURS
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CREDITS : UN REBOND DYNAMIQUE

TOUS PROJETS DE VIE

W En 2025 toutes les
3 minutes

un prét a été accordeé

pour 2,6 Milliards € (21 % vs2024)




CREDITS : UN REBOND DYNAMIQUE

IMMOBILIER

+ AN,

N +53%

de financement
soit 1Milliard €

PRO et ENTREPRISES

\ea 1.3 Milliard €

5  de financement




AGGOMPAGNER LES TRANSITIONS

Montant préts accordés en M€

BANQUE DE LA

. TRANSITION a e
ENERGETIQUE 700 I

par Banque Populaire du Sud 156,2

énergie == eau == environnement
110,3
100
i 7| | >0 25,3
17,4
FINANGEMENT « GREEN » N "IN

2021 2022 2023 2024 2025
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AGGOMPAGNER LES TRANSITIONS : 2 EXEMPLES CONGRETS

DIALOGUES
ESG "

>J 50

RDV DEDIES
AUPRES DE NOS CLIENTS

ENTREPRISES
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AGGOMPAGNER LES TRANSITIONS : 2 EXEMPLES CONGRETS

Le Prét Impact X

ENGAGEMENT REUSSI?

BONIFICATION
DU GLIENT

400 Prets Immo
150 Préts Entreprises POUR '85 Me




NOTRE FEUILLE DE ROUTE EAUEN ACTION

Etude

Financeur . -
I | Inedite

Investisseur — 4 20 M€

s\uv

BANQUE i Collectivités
g N2 ;

Promoteur

Catalyseur

+X NEXTINNOV




N3N ASSUREUR MAJEUR DENOS CLIENTS

2025 MARQUEE PAR DES EVENEMENTS MAJEURS SUR NOTRE TERRITOIRE,

$t< Hle '5 000 (+12% vs 2024)

t un niveau historigue de clients sinistrés imdemnisés

425000 sns envoyés 0’

a nos clients en prévention ou aprés des événements majeurs

woBEISE (] o 5
DU SUD D




ASSUREUR COOPERATIF ET ENGAGE

LE DISPOSITIF D'URGENGE SOLIDARITE +X

t'accompagnement et de soutiena nos clients en cas de gramie catastrophe

I

| i |
| ") Mol o 0 o' |
: NUMERO l]’”!lﬁl"flﬂf Pﬂ_llll FAIRE FAGE PROAGTIF PWII!IHME"MEER KIT URGENGE pqums PROS :
l DEDIE A [URGENGE LES GREDITS POUR REDEMARRER :




FIDELES A NOTRE ADN
ENTREPRENEURIAL Corootunli

[seze’tuple’] n.m. : se dit d’une performance renouvelée seize années

y 4
El "E pn "" l ‘ de suite. Rare, précieux, qui est le signe d’une confiance durable.
Ex. : « Banque Populaire, 1" Banque des Entreprises’
pour la 16° année consécutive ».
y 4 y 4

Merci a tous nos clients.
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POPULAIRE ==X
DU SUD

la réussite est en vous

Baromeétre KANTAR
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DE LA JEUNE POUSSE A LETIMAJEURE DE NOTRE REGION

CREATEURS +XPERIA

LA BANQUE D'AFFAIRES DU 5UD

accompagnés

— ' -~ - - =
. 3 J \ ! .
P o > P’ A
o1t fd l)) . |
‘ .l., ,/"‘1 & y X
s ; z. = 4,4 20
i ™ %
: " d at : . v
’ y B kT
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etdéja 500

La plus belle des réussites, accompagnées HHVGX’IGPtS
c’'est celle qui rayonne.
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e
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LANGEMENT 2025 DE NOTRE PROGRAMME
DAVANTAGES EXGLUSIFS POUR NOS GLIENTS

+ de1 00 Enseignes

% Réductions et Cashback

» +de pouvoir d’achat pour tous nes clients
= » Unhonus en + pour nos sociétaires

CASDEN, découvrez une offre avantageuse

o [— » Accessihle enun« clic »

DDDDDDDD
parrainage !




2025, NOS ACTIONS COOPERATIVES

BANQUE
POPULAIRE
DU SUD

ons d'équipements

informatique
associations

oBBUSHE (] i ] T
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2025, NOS ACTIONS COOPERATIVES

BANQUE POPULAIRE

DU SUD

n 2023,
/ lauréats pour

~Fondation &

178 K€ dedons

g A
o8 u

Association Ensemble Valorisons gly (66)
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2025, NOS ACTIONS COOPERATIVES

Pour nous, cest NON !
objectif ZER) désert médical

\, NOUS AVONS FACILITE

andineeice — [INSTALLATION D'UN PRO DE
' i/ SANTEEN ZDM
~ I SUR NOTRE TERRITOIRE

o
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2025, NOS ACTIONS COOPERATIVES

~_BANQUE

‘égﬁ%”guLcEESs RS9 DISPOSITIF DE SOUTIEN AUX VICTIMES DE
\oUS SoMMES Lac VIOLENCES CONJUGALES
in numéro d'appel

e équipe dédiée et formée

i compte hancaire sécurisé ef confidentiel
> e gratuité totale pendant 2 ans

S ™ | e coopération avec les associations

+ Un numéro direct et prioritaire pour une mis
BANQUE N, [~ ST BANQUE
A
POPU:;S‘!;BE @ ”&d« e~ COOPERATIVE ET LOCALE

avec une équipe a votre écoute

Wl - spécialisées
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NOS RESULTATS 2025

PRODUIT NET BANGAIRE 4259M€ 82
FRAIS GENERAUX 2643M€  -29%
COUTDURISQUE dOME -373%
RESULTAT NET 96.9M€E -109%




COOPERATIVE ET LOCALE : CONCRETEMENT !

RESULTAT NET

CAPACITE A g5ome QA INTERETS PARTS
BENEFICIAIRE SOCIALES
86.5M€ 10,4 M€

b, o
1007

mis en réserve pour

LES GENERATIONS FUTURES
DU TERRITOIRE roROLARE ) 5 5.

Tauxde2.25%
226 000 sociétaires
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2026, CE QUIFAISAIT (DEJA) LACTU

Croissance France
+0,80%

(prévision INSEE)

Défaillances

Enfreprises
69000

(prévision BPCE)

Evolution de la production de logements
(SDES, Sitadel2, estimations arrétees pour 2025, donnees CV5S-

CJO) et années électorales (bleu)
700

= s :
& o & &~ ~
606
600
522 532
498 500
500
432 432
400
29 393
y 373
300 338 327
—Autorises —Mis en chantier
200 ' . ' . I
2001 2005 2009 2013 2017 2021
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2026, LE GONSEIL SUR-MESURE EST POUR NOUS GAPITAL!

EPARGNE INVESTISSEMENT
3 &
Quelle stratégie ? Le honmoment ?
Quelles opportunités ? Quels leviers ?
Gomment transmettre ? Risques a faire ?

Préparerl'avenir ? Risques a ne pas faire ?
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BANQUE POPULAIRE
DU SUD

- complexité

. Ry
;mﬂﬂ ﬁ%
iy XD e - sérénité

COOPERATIVE et

nous souhaitons incarner un repere de sérénite
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2026, NOS PREVISIONS BANQUE POPULAIRE DU SUD

S CREDIT IMMOBILIER
/ﬁ\ 2026 -2025 « Nous sommes volontaires

soit IMd € ef enpleine capacité
d'accompagner les projets 2026
CREDIT PRO / ENTREPRISES de nos clients
r\/1/‘ 2026 sur notre territoire. »
— +de1Md €




2026, 'EXPERTISE EN PROXIMITE AVEC NOS AGENCES

Agence Agri/Viti Aude Ariege
”n"ve”es agences 7 conseillers experts
spécialisées +

AGRIVITI - o-onooooe oo .

. Agence Agri/Viti Pyrénées Orientales |
6 conseillers experts :

Agence Agri/Viti Hérault Lozere
6 conseillers experts

Agence Agri/Viti Gard Ardeche
5 conseillers experts

BANQUE N - AT BANQUE
A
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2026, ACCELERATION EN CAPITAL-INVESTISSEMENT

X2 -

Capitalde 7M€ JaMe
d'investissements

a horizon2030

SUD | CROISSANCE

Pour les PME & Start-up Economie bleue Pour les PME en accélération

100 % orientée
solution EAU & MER

100 % BP SUD depuis le 01/02/2026
100 % territoire BP SUD




2026, ANNIVERSAIRE DE NOTRE ADN ENTREPRISES & INNOVATION!

.'2‘"" +X NEXT]|

N-JMU !

s

P -
—
A

de notre agence SUD INNOVATION PRIX REGIONAL & NATIONAL
tédiée aux start-ups +X NEXTI!

innovantes a Monipellier




SIMPLE ET IA-NNOVANTE

Intégrer les apports de I'lA pour
améliorer I'expérience clients
(simplicité, fluidité, personnalisation)
+

e Adopter les outils IA pour

renforcer la valeur humaine de conseil,
(expertise, pertinence, proactivité)

0-0
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e
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DES 2025, L'IA-NNOVATION AVAIT DEJA DEMARRE

martine
&

APPLI Jz
hoostéeparlll —

tes collahorateurs formés et équipés une assistance 7/7 et 24/24 permetiant de répondre
o’un moteur de recherche i enlangage courant aux questions clients
Sécurisé et multi-LLM sur I'appli mohile BP SUD




2026, L'IA-NNOVATION AGCELERE ET RENFORCE

LE CONSEIL HUMAIN ET PERSONNALISE POUR NOS CLIENTS

Mon conseiller est
plus pertinent,

plus expert et
me conseille en

Outil de préparation

des RDV pro/entreprises

dopé a UlA

pour tous les conseillers de la BP SUD.
sur-mesure !

Mon conseiller

excelle dans le

suivi

de ce que nous nous
sommes dit et pas

besoin de me répéter
2 fois !

BANQUE
POPULAIRE @ ‘&
DU SUD

Le conseiller enregistre
oralement le compte-rendu de
son entretien client,

UlA synthétise, optimise,
archive et crée les relances
dans ’agenda du conseiller.
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2026, NOS GRANDS RENDEZ-VOUS

7 avnil 10 ans de Sud Innovation et remise prix NEXT INNOV
15 mai Le Maxi Trimaran BP a Port-Camargue
19 mai AG BP Sud
1 juin Soirée +XPERIA, la banque d’affaires du Sud
15 juin 120 ans de CMM

2 juin Trophée Artisans et Commercants
13 oct Prix de la dynamique agricole
23 nov 140 ans de Marze

BANQUE P
POPULAIRE s&fs
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